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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรประเมินโครงกำร 

การปฏิรูปการศึกษาในระดับโลก ในปี พ.ศ.2544 ซึ่งเป็นปีที่ก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2001) 
ค าว่า “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” หรือ “21st Century Skills” ได้เกิดผลกระทบต่อการจัดการศึกษาทั่วโลก 
สิ่งที่ปรากฏเป็นรูปธรรม คือ การก าหนดให้เป็นระเบียบวาระแห่งชาติของหลายประเทศในการปฏิรูป
การศึกษาส าหรับประเทศไทย เริ่มเมื่อปี พ.ศ.2551 โดยหน่วยงานภาครัฐได้ก าหนดให้มีการปฏิรูป
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เรียกว่าการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (ปี พ.ศ.2552-2561) การปฏิรูป
ในรอบนี้มีการปรับหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปการศึกษาในระดับโลกที่มุ่งเน้นปฏิรูป      
การเรียนรู้อีกครั้ง โดยเน้นการสอนให้น้อยลงแต่ให้ผู้เรียนรู้มากขึ้น (Teach Less Learn More) ทั้งนี้
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดจุดหมายของหลักสูตรข้อที่ 2 
ไว้ว่าเมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้เรียนจะต้องมีความรู้อันเป็นสากล และมีความสามารถในการ
สื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิตโดยมุ่งเพ่ือพัฒนาก าลังคนรองรับ    
การพัฒนาคุณภาพคนไทย ให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต           
(The Ministry of Education, 2008) ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมามีหลักฐานเชิงประจักษ์ที่บ่งบอกถึง        
ความจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงพัฒนาการศึกษาอันเนื่องจากการขยายตัวอย่างกว้างขวางของสื่อและ
เทคโนโลยีขั้นสูง สื่อคอมพิวเตอร์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในวิถีของมนุษย์
ทั่วโลก ส่งผลให้ชีวิตมนุษย์เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัดเจนทั้งทางบวกและทางลบ เด็กเยาวชน
และพลเมืองของประเทศในศตวรรษที่ 21 ต้องมีชีวิตอยู่ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไป
อย่างรวดเร็ว คนที่มีความรู้และทักษะในการร่วมมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้เท่านั้นที่จะประสบผลส าเร็จ เคล (Kay, 2010) ได้
ศึกษาพบว่า การด ารงชีวิตอยู่ในสภาพการณ์เช่นนี้การจัดการศึกษาแบบเดิมไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่จะน าพาประชากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีได้จ าเป็นต้องมีการออกแบบการเรียนรู้และการประเมินแบบ
ใหม่ที่มีความเหมาะสมกับสภาพการณ์     ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถ
ด ารงช ีว ิตอย ่างมีค ุณภาพและมีความสุข ทักษะการเร ียนรู ้และนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skill) ถือว่าเป็นทักษะพื้นฐานที่ส าคัญด้านหนึ่งที่มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ทุกคนต้อง
เรียนรู้เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีความซับซ้อนมากขึ้น คนที่อ่อนแอในทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรมจะใช้ชีวิตยากล าบากข้ึน         
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ในอนาคต โดยทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมนี้อยู่บนยอดของกรอบแนวคิดทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century Skills, 
2009) หรือที่เรียกว่า Knowledge and Skills Rainbow ซึ่งถือเป็นหัวใจของทักษะเพ่ือการด ารงชีวิต
ในศตวรรษที่ 21 นักเรียนจะต้องใช้ทักษะเหล่านี้ในการด ารงชีวิตเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ตนเองเพ่ือการท างานสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าต่อการด ารงชีวิตในโลกของการท างานที่เน้นความรู้
ความสามารถเฉพาะตัวของบุคคล  

ตลอดจนความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ทุกภูมิภาค      
ของโลกสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารเชื่อมต่อกันอย่างรวดเร็วแบบไร้พรหมแดน ส่งผลต่อการใช้ชีวิต       
และการพัฒนาผู้เรียนในกระแสที่เปลี่ยนแปลงสร้างความจ าเป็นและท้าทายในการพัฒนาผู้เรียนที่ต้อง
เน้นทั้งทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะทีส่ าคัญส าหรับอนาคต เบญจวรรณ ถนอมชยธวชั 
และคณะ (2559 : 219) พบว่า เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา แนวทางการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ต้อง “ก้าวข้ามสาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้“ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21”            
Bellanca & Brandt (2010 : 315) กล่าวว่า ในด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการบริหาร เลือกใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
รูปแบบการบริหารวิชาการที่เหมาะสม มีเทคนิควิธีการจัดการ เข้าใจจุดเด่นจุดด้อยของสถานศึกษา 
สามารถวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยที่ส าคัญ พัฒนาจุดเด่นแก้ไขจุดด้อยให้การบริหารงานวิชาการ       
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ความส าเร็จของการบริหารการศึกษาที่ส าคัญอยู่ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้  
มีผลสัมฤทธิ์ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเสริมสร้างคุณลั กษณะและทักษะผู้ เ รี ยน 
ที่พึงประสงค์ได้ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในแต่ละระดับถือเป็นหัวใจของการบริหาร 
จัดการที่ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องให้ความส าคัญ
และด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ ภารกิจการบริหารงานการศึกษาทุกระดับจึงมุ่งให้ความส าคัญ      
กับการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับ             
การเสริมสร้างผู้ เรียนให้ มีคุณลักษณะและทักษะส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันวิจัย            
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) ได้เสนอว่าหัวใจส าคัญของการปฏิรูประบบการศึกษาอยู่ที่         
การสร้างระบบความรับผิดชอบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษ      
ที่ 21 โดยให้โรงเรียนมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองและนักเรียนมากขึ้น โดยโรงเรียนควร
เป็นหน่วยหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีอิสระในการบริหารจัดการ ความส าคัญอย่างยิ่ง
ของการพัฒนาระบบบริหารต่าง ๆ ของการศึกษาและวิชาการควบคู่ ไปกับการจัดการเรียนรู้               
ที่รับผิดชอบต่อการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในอนาคต ทักษะผู้เรียนส าหรับอนาคตหรือทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ภาคีความร่วมมือเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (The Partnership for 
21st Century Learning: P21; 2007, 2015) ที่ ก่ อ ตั้ ง ขึ้ น ใ น ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  ปี ค . ศ .  2002                      
ได้มีการพิจารณาและน าเสนอว่าเป็นทักษะจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในอนาคต สรุปเป็นทักษะ        
การเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีประกอบด้วย 



3 
 

3R x 7C โดย 3R ได้แก่ 1) Reading (การอ่าน) 2) Riting (writing : การเขียน) และ 3) Rithmetic 
(arithmetic : คณิตศาสตร์) ส่วน 7C ได้แก่ 1) Critical thinking & problem solving (การคิดเชิง
วิพากษ์และการแก้ปัญหา) 2) Creativity & innovation (ความคิดสร้างสรรค์และการคิดค้น
นวัตกรรม) 3) Cross-cultural understanding (ความเข้าใจบนวัฒนธรรมที่แตกต่างหลากหลาย)    
4) Collaboration, teamwork & leadership (การประสานความร่วมมือการท างานเป็นทีมและ 
ภาวะผู้น า) 5) Communications, information & media literacy (การสื่อสารและการมีความรู้ เท่า
ทันสื่อและข้อมูล) 6) Computing & ICT literacy (ความรู้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ) และ  
7) Career & learning skills (ทักษะอาชีพและการเรียนรู้) สนับสนุนส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(21st Century Support Systems) ประกอบด้วยระบบจ าเป็นหลักส าหรับพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
(critical systems necessary to ensure student mastery of 21st century skills) ไ ด้ แ ก่  
มาตรฐานศตวรรษที่ 21 การวัดประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 หลักสูตรและการสอนส าหรับศตวรรษที่ 21 
การพัฒนาเชิงวิชาชีพส าหรับศตวรรษที่ 21 และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เป็นต้น  (The Partnership for 21st Century Learning, 2015) การริ เริ่มความพยายามและ      
การด าเนินการส่งผลให้กรอบแนวคิดส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางในการไปปรับใช้ประกอบการบริหารงานวิชาการ มีองค์การการศึกษานับร้อยองค์การ     
ทัว่โลกน าไปปฏิบัติใช้ในชุมชนการเรียนรู้และผสมผสานการพัฒนาทักษะ  ในหลักสูตรและการพัฒนา
วิชาชีพ ส าหรับประเทศ ไทยไดมี้การศึกษาวิจัยคูม่ือส าหรับศตวรรษที่ 21 (toolkit for 21stcentury) 
โดยส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการ เรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557) ให้ทุนวิจัยเพื่อการศึกษา
ค้นคว้าและรวบรวมสารสนเทศของวัตถุประสงค์ การศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับเยาวชนไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชมคมอาเซียน ค าถามชวนถกอภิปราย และเมทริกซ์
การประเมินผล การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามกรอบโครงสร้างการวิจัย ซึ่งยังต้องมีการศึกษา
ค้นคว้าอีกมากและต้องด าเนินการให้ทันเวลาเพื่อน าไปสู่ความลุ่มลึกและครอบคลุมยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ความสามารถด้านภาษาทวีความส าคัญขึ้นตามล าดับเมื่อประเทศไทยเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจและสังคมอาเซียน พ.ศ. 2558 ในดา้นภาษาต่างประเทศพบว่า ภาษาอังกฤษ จีน  
ญี่ปุ ่น  เกาหลี เป็นกลุ ่มภาษาส าคัญที่ เกี ่ยวข้องกับบริบทโลกรวมถึงภาษาของประเทศ
ข ้า ง เ ค ีย ง เ พ่ือการเป็นประชาคมอาเซียน เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ที่มุ่ งพัฒนาผู้ เรียนไทย                 
ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถสร้างและประมวลความรู้ด้วยหลัก 3S คือ 1) ทักษะการเรียนรู้
ด้ วยตัวเอง (Self Learning Skill) 2) การสร้างแรงบันดาลใจด้วยตนเอง (Self Motivation) และ               
3) การก ากับตนเอง (Self Regulation) จากแนวคิดที่ประมวลข้างต้นท าให้เห็นได้ว่าหัวใจส าคัญ     
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับชั้นต้องเพ่ิมการพัฒนางานด้านวิชาการและ      
การจัดการเรียนรู้  ให้สอดคล้องและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาในระดับ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานอันเป็นสิ่งจ าเป็นแก่การสร้างบุคลากรของชาติต่อไป 
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  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา (สมศ.) 
ปี พ.ศ. 2563 มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ผู้เรียนทุกคนควรได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาให้มี
ประสิทธิภาพ พูดสื่อสารด้วยความมั่นใจ มีตรรกะ มีเหตุผล มีภาวะผู้น า ตลอดจนการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างประสบความส าเร็จ และจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) ปี 2564        
ได้มีกรรมการเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนไว้ว่า ผู้เรียนควรได้รับการสอนเสริมการค านวณ 
การใช้เทคโนโลยี และการพัฒนาผู้เรียนทางด้านการสรุป วิเคราะห์ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้           
ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน โรงเรียนจึงมุ่งพัฒนาการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
เพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยโรงเรียนได้มีการก าหนดพันธกิจ คือ 1) จัดระบบการบริหาร
การศึกษาให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษา 
3) จัดการศึกษาพัฒนาผู้ เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 4) จัดการศึกษาที่ปลูกฝังให้ผู้ เรียนมี
ภาพลักษณ์ของลูกบดินทร และ 5) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้การศึกษาจะต้องมาพร้อมกับคุณภาพของการศึกษา มิใช่เพียงแต่มีมาก
ในเชิงปริมาณของผู้เรียนที่ได้รับการศึกษาเท่านั้น การสร้างคุณภาพเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งต้องท า
ด้วยวิธีการที่หลากหลายไม่เพียงวิธีการใดวิธีการหนึ่งเพ่ือให้เกิดคุณภาพขึ้นมา การบริหารเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาให้เกิดคุณภาพ ดังนั้นโรงเรียนจึงได้จัดท าโครงการยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ขึ้น เพ่ือเป็น          
การตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ทั้งนี้การที่จะทราบว่าโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร        
มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร หรือจะตัดสินใจด าเนินโครงการต่อไปหรือควรปรับปรุงยุติโครงการในปีหรือ
งบประมาณหน้าอีกหรือไม่ สิ่งหนึ่งที่จะช่วยให้ค าตอบได้คือ การประเมินโครงการเพราะการประเมิน
โครงการเป็นการตรวจสอบโครงการที่ด าเนินงานทั้งหมดในทุกขั้นตอนของการท างาน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งด้านกระบวนการและผลผลิตที่เกิดขึ้น อีกทั้งโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้     
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ยังขาดการประเมินโครงการที่เป็นระบบ       
ท าให้ขาดสารสนเทศประกอบในการตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ซึ่งจากการศึกษารูปแบบการประเมินโครงการของผู้ประเมิน พบว่า รูปแบบ
การประเมินแบบซิปป์ "CIPP Model" ของสตัฟเฟิลปีม (Stuflebeam) สามารถประเมินข้อมูลต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการได้ครอบคลุมมากที่สุด ดังที่ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2556: 39) กล่าวว่า      
จุดเน้นของการประเมินโดยใช้ CIPP Model อยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่าเป้าหมายของการประเมินมิได้
อยู่ที่การพิสูจน์ (Prove) แต่อยู่ที่การปรับปรุง (Improve) ดังนั้นหน้าที่ส าคัญในการประเมินเพ่ือ         
ผลระยะยาวคือกระตุ้นช่วยเหลือ ส่งเสริมให้กิจกรรมที่ท ามีความเข้มแข็ง ได้รับการปรับปรุง
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การประเมินโดยใช้ CIPP Model จะน าไปสู่ค าตอบที่ว่า โครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ นั้นมีคุณค่าท่ีจะด าเนินการต่อไปหรือไม่ ควรปรับขยายหรือไม่ หรือไม่มีคุณค่าแล้วและ
สมควรที่จะหยุดด าเนินการ การประยุกต์รูปแบบการประเมิน CIPP Model จะเป็นประโยชน์
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อย่างยิ ่งหากผู้บริหารหรือครูผู้สอนน าไปใช้ในการบริหารจัดการ หรือการจัดการเรียนการสอน          
ในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาผลงานทางวิชาการต่าง ๆ ให้มีความชัดเจนในแวดวงการศึกษา ซึ่งเป็นการ
ประเมินที่รอบด้านหลากหลายรูปแบบควบคู่กันไปทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือให้เห็นมุมมองที่
แตกต่างออกไปจะท าให้ได้ผลการประเมินที่ถูกต้องแม่นย า และช่วยให้สามารถออกแบบการประเมิน
ได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็ว 

ดังนั้น ผู้ประเมินในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความสนใจด าเนินการประเมินโครงการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ โดยใช้รูปแบบการประเมินซิปป์ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam) เพ่ือศึกษากระบวนการความรู้  ความเข้าใจที่มีต่อโครงการ และผลการด าเนิน
โครงการเป็นอย่างไร เพ่ือเป็นสารสนเทศและข้อเสนอแนะส าหรับเป็นแนวทางในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานโครงการ และน าสารสนเทศที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาโครงการในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งน าผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา และใช้เป็นแนวทางการด าเนินโครงการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์กำรประเมนิโครงกำร 

1. เพ่ือประเมินผลด้านบริบทของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้    
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21  

2. เพ่ือประเมินผลด้านปัจจัยน าเข้าของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการ 
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21  

3. เพ่ือประเมินผลด้านกระบวนของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 

4. เพ่ือประเมินผลด้านผลผลิตของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้    
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 

5. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการด าเนิน
โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

ขอบเขตของกำรประเมินโครงกำร  
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 การประเมินโครงการครั้งนี้ผู้ประเมินใช้รูปแบบ CIPP Model ของสตัสเฟิลบีม (Daneil 

Stufflebeam) ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินโครงการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 กำรประเมินก่อนด ำเนินกำร 

 1.1 ด้านบริบท (Context) เป็นการประเมินเพ่ือให้ได้มาซึ่ งข้อมูลเ พ่ือช่วย             

ในการตัดสินใจในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 1.2 ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) เป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลน ามาประกอบ       
ในการตัดสินความเหมาะสมของการวางแผนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ประกอบด้วย บุคลากร 
งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และระยะเวลา 

ระยะที่ 2 ประเมินระหว่ำงด ำเนินกำร 

 ด้านกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินเกี่ยวกับการด าเนินการโครงการ

ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ เพ่ือให้ได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ท าให้ทราบถึงผล

ของการปฏิบัติโดยการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ มีกระบวนการในการด าเนินการดังนี้  

 1. ขั้นตอนการสร้างแนวทางเพ่ือใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ให้เป็นไปตาม มาตรฐานการศึกษา  มีขั้นตอนในการพัฒนา 

 ขั้นที่ 1. การส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติภารกิจการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่อการที่จะน าพาโรงเรียนไปสู่ผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายทั้งส่วนบุคคลและโรงเรียนโดยรวมได้อย่างราบรื่น โดยใช้กระบวนการพัฒนาบุคลากร

ประชุมกระบวนการของ PLC 

 ขั้นที่ 2. การสร้างบรรยากาศแห่งการเอื้ออาทรโดยความเอ้ืออาทร(Caring) ประกอบ

ขึ้นด้วยความรู้สึกที่ เต็มใจ (Willingness) ความห่วงใย (Concern) และความเห็นอกเห็นใจ 

(Empathy)  ที่มีต่อกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่ร่วมมือกันยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 ขั้นที่ 3. การก ากับนิเทศติดตามของผู้บริหารสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 2. ขั้นตอนการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้กิจกรรม มีข้ันตอน

ในการพัฒนาประกอบด้วย 

 ขั้นที่ 1 จัดการประชุมครูทุกคนเพ่ือร่วมวางแผนและแลกเปลี่ยนความรู้พร้อม

ก าหนดกจิกรรมเพ่ือยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ขั้นที่ 2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม สอดคล้องกับวัย

และความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
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 ขั้นที่ 3 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา

กิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 

 ขั้นที่ 4  ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ทั้ง 13 กิจกรรม  

 ขั้นที่ 5 ประเมินผลการจัดกิจกรรมในการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (พร้อมบรรจุไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจ าทุกปีการศึกษา) 

โดยกิจกรรมทุกขั้นตอนผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สั่งการ ประสานงานโดยเชื่อมโยงงานของทุกฝ่าย

ให้ร่วมมือกันได้และไปสู่เป้าหมายเดียวกันและมีการควบคุม ก ากับติดตามงานเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ระยะที่ 3 กำรประเมินหลังสิ้นสุดโครงกำร 

ด้านผลผลิต (Product) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาว่า เมื่อโครงการสิ้นสุดลงแล้ว

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการเป็นอย่างไร เมื่อเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของโครงการหรือเป้าหมายของ

โครงการโดยพิจารณาในประเด็นผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน ผลที่เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ประกอบด้วย 

  3.1 ความคิดเห็นของครูผู้สอนและรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีต่อการด าเนิน

โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2  

 3.2 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา           

(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 

 3.3 ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพ         

การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 3.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปีการศึกษา 2563 และ 2564 
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2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
      ระยะที่ 1 กำรประเมินก่อนด ำเนินกำร 

  1.1 ประชากรที่ ใช้ ในการประเมินระยะที่  1  ประจ าปีการศึกษา 2564                    

ซึ่งประกอบด้วย รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

จ านวน 15 คน และครูผู้สอน จ านวน 197 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการประเมินระยะท่ี 1 ได้แก่ 

   1.2.1 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง   

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกเฉพาะต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

   1.2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 8 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม

ตัวอย่างอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลาก คิดเพียงร้อยละ 50 % 

1.2.3 ครูผู้สอน จ านวน 19 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง   

(Purposive Sampling) ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน จ านวน 9 คน หัวหน้างานนโยบายและแผน จ านวน 1 คน หัวหน้างานประกันคุณภาพ

การศึกษา จ านวน 1 คน หัวหน้างานทะเบียน จ านวน 1 คน หัวหน้างานวัดและประเมินผล จ านวน 1 คน 

และหัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน  

  ระยะที่ 2 กำรประเมินระหว่ำงด ำเนินกำร 

  2.1 ประชากรที่ ใช้ ในการประเมินระยะที่  2  ประจ าปีการศึกษา 2564                    

ซึ่งประกอบด้วยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน และครูผู้สอน จ านวน 197 คน   

  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการประเมินระยะท่ี 2 ได้แก่ 

   2.2.1 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง  

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกเฉพาะต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

   2.2.2 ครูผู้สอน จ านวน 107 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หัวหน้างาน

แนะแนว หัวหน้างานนโยบายและแผนงาน และหัวหน้าระดับ รวมจ านวน 17 คน และตัวแทนครูที่

ร่วมกิจกรรมทั้งหมด ในสัดส่วนร้อยละ 50 (จากส่วนที่เหลือจากการเลือกหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หัวหน้างานแนะแนว หัวหน้าแผนงาน และหัวหน้าระดับชั้น) จ านวน 180 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง 90 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 107 คน 

  ระยะที่ 3 กำรประเมินหลังสิ้นสุดโครงกำร 

  3.1 ประชากรที่ ใช้ ในการประเมินระยะที่  3  ประจ าปีการศึกษา 2564                     

ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ครูผู้สอน จ านวน 197 คน นักเรียน จ านวน 3,688  คน 

และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 3,688 คน  
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  3.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการประเมินระยะท่ี 3 ได้แก่ 

   3.2.1 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง  

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกเฉพาะต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

   3.2.2 ครูผู้สอน จ านวน 107 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หัวหน้างาน

แนะแนว หัวหน้างานนโยบายและแผนงาน และหัวหน้าระดับชั้น รวมจ านวน 17 คน และตัวแทนครู    

ที่ร่วมกิจกรรมทั้งหมด ในสัดส่วนร้อยละ 50 (จากส่วนที่เหลือจากการเลือกหัวหน้ากลุ่มสาระ         

การเรียนรู้ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หัวหน้างานแนะแนว หัวหน้างานนโยบายและแผนงาน และ

หัวหน้าระดับชั้น) จ านวน 180 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 90 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 107 คน 

   3.2.3 นักเรียน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง        

ตามตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) ได้กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย จ านวน 349 คน 

จากนั้นใช้วิธีการเทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนนักเรียนในแต่ละระดับชั้นและการสุ่ม      

อย่างง่าย แต่ในการประเมินครั้งนี้ผู้รายงานใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 368 คน  

   3.2.4 ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 368 คน โดยเทียบสัดส่วนผู้ปกครอง        

1 คน ต่อนักเรียน 1 คน ตามจ านวนนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและท าการสุ่มอย่างง่าย 

 3. ขอบเขตระยะเวลำ 
           ผู้ประเมินได้ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
                         ปีการศึกษา 2564 ผู้ประเมินได้ก าหนดระยะในการประเมินออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
       ระยะที่  1  การประเมินก่อนการเริ่ มด า เนินการเป็นการประเมิน               
ขั้นเตรียมการ โดยการประเมินด้านบริบท และด้านปัจจัยน าเข้าในเดือน พฤษภาคม 2564 
       ระยะที่ 2 การประเมินระหว่างด าเนินการโครงการเป็นการประเมิน        
ขั ้นด าเนินการและขั้นติดตามผล โดยประเมินด้านกระบวนการระหว่างเดือน พฤษภาคม 2564        
ถึง มีนาคม 2565 
       ระยะที่ 3 การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการเป็นการประเมินขั้นปรับปรุง
แก้ไขโดยประเมินด้านผลผลิตในเดือน มีนาคม 2565 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  

ในการประเมินครั้งนี ้นิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
1. กำรประเมิน หมายถึง กระบวนการประเมินเพ่ือดูพัฒนาการหรือเพ่ือตัดสินผลของการ

ด าเนินการของโครงการหรือกิจกรรม ตลอดจนการพิจารณาผลผลสัมฤทธิ์ของผลงานหรือโครงการว่า
บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และสามารถน าผลประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานให้ดีขึ้น 

2. กำรประเมินโครงกำร หมายถึง กระบวนการประเมินที่ท าให้ทราบจุดเด่น จุดด้อย 
อุปสรรค และปัญหาในการด าเนินโครงการจากผลการประเมินเพ่ือแสวงหาข้อเท็จจริงโดยอาศัย     
การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงส่วนต่าง ๆ ที่ท าให้
เกิดกระบวนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3. กำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง การสร้างระบบเพ่ือใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้ งจัดท ำแผนพัฒนา                
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ ผู้บังคับบัญชามีการจัด 
องค์การ สั่งการ ประสานงานโดยเชื่อมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้และไปสู่เป้าหมายเดียวกัน         
มีการควบคุม กำกับติดตามงานเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4. คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะของผู้เรียน

เป็นผู้ที่รู ้จักเรียนรู้ที่จะค้นพบสิ่งใหม่ ๆ เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีการปรับตัวมีความยืดหยุ่นและ

เข้มแข็ง มีความคิดสร้างสรรค์และการคิดในระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ รู้จักเลือกใช้เทคโนโลยี

อย่างมีวิจารณญาณ รู้จักใช้ภาษาให้เหมาะสมกับกาลเทศะ เคารพในความต่างของวัฒนธรรม 

เอาใจใส่ตนเอง ผู้อ่ืน สังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติและอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข  

5. โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงคุณลักษณะและทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 หมายถึง โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 อันจะยังประโยชน์แก่ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะและ
ทักษะพ้ืนฐาน สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

 5.1 กิจกรรมเรารักการอ่าน หมายถึง การส่งเสริมให้นักเรียนมีความสนใจในการอ่าน
หนังสือ และฝึกให้เกิดการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ในเรื่องที่อ่าน และสามารถน าข้อคิดไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ 

 5.2 กิจกรรมค่ายคุณธรรม หมายถึง การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตที่ดี การปฏิบัติตนที่ถูกต้องและดีงามในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
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 5.3 กิจกรรม 1 ห้องเรียน 1 โครงงาน 1 นวัตกรรม หมายถึง การจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ การวางแผนการท างาน การท างานร่วมกันเป็นทีม 
และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การบูรณาการจากการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพ่ือประยุกตใ์ช้ในการสร้างสรรค์ผลงาน 

 5.4 กิจกรรมอบรม ฝึกปฏิบัติการ ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถ    
การเป็นผู้น าทางด้านวิชาการและทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษา
ความรู้และลงมือปฏิบัติจริงภายนอกห้องเรียน กล้าคิด กล้าแสดงออก และฝึกความเป็นผู้น า            
ในการท างาน 

 5.5 กิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการสู่การ
แข่งขัน ทดสอบ อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอกให้เป็นผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาสแสดงความสามารถและทักษะต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียนหรือภายนอกโรงเรียนตามความสนใจของตนเองโดยสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

 5.6 กิจกรรมคณิตคิดเร็ว หมายถึง การส่งเสริมให้มีการฝึกทักษะด้านการคิดค านวณ
ของนักเรียนจากที่มีจ านวนตัวเลขมากภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 5.7 กิจกรรมค่ายอัจฉริยะภาษาไทย หมายถึง การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้พัฒนาความรู้ความสามารถด้านภาษาไทย ผ่านการจัดกิจกรรมที่เน้นการพูด ฟัง อ่าน เขียน และ
กระบวนการคิดวิเคราะห์วรรณกรรมและวรรณคดี 

 5.8 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านเทคโนโลยี หมายถึง การส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และค้นคว้าหาข้อมูล 

 5.9 กิจกรรมค่ายผู้น า BSGP (Bodindecha 2 camp for science gifted  project)
หมายถึง การส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกฝนและพัฒนาทักษะภาวะความเป็นผู้น าในการท างาน รู้จัก
อดทน เสียสละและสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.10 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพลูกบดินทร สู่พลเมืองเข้มแข็ง บูรณาการด้วย
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  หมายถึง การจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ศาสตร์
พระราชาในพระราชด าริเพ่ือน าไปประยุกต์ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันให้มีความสุขและมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

 5.11 กิจกรรมการพัฒนาความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียน หมายถึง การ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างหลากหลาย สามารถน า
ทักษะต่าง ๆ ไปประยุกต์สร้างสรรค์ผลงานได้ 

 5.12 กิจกรรมค่ายภาษาภายในประเทศ/ต่างประเทศ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาและได้ฝึกประสบการณ์จริงภายนอก
ห้องเรียน   
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 5.13 กิจกรรมนักเรียนแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรม หมายถึง การท าข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างประเทศในการร่วมมือแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและภาษา อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์ในการเรียนรู้และกล้าแสดงออกด้านภาษาและวัฒนธรรม 

6. กำรประเมินโครงกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงคุณลักษณะและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง กระบวนการศึกษาอย่างมีระบบเพ่ือการตัดสินใจลงความเห็นว่า
โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าหรือไม่ โดยการประเมินตามรูปแบบ 
CIPP Model ประกอบด้วย ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) ด้านกระบวนการ 
(Process) และด้านผลผลิต (Product) ดังนี้ 

    6.1 การประเมินบริบทของโครงการ (Context Evaluation) หมายถึง การประเมิน

โครงการที่ก าลังแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา โดยใช้โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ 

เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้านวัตถุประสงค์ ความชัดเจน เป้าหมาย 

ระยะเวลา รวมไปถึงวิธีการด าเนินงานของโครงการ  

    6.2 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) หมายถึง การประเมินความเหมาะสม

สอดคล้องของสิ่งที่เป็นทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีผลท าให้การด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ  

    6.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หมายถึง การประเมิน 

ความเหมาะสมของวิธีการ ขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการวางแผนด าเนินงาน 

ขั้นการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ ขั้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และขั้นการปรับปรุง

แก้ไข/พัฒนา 

    6.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) หมายถึง การประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อ

สิ้นสุดโครงการตามวัตถุประสงค์ของโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเกิดขึ้นกับโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

นักเรียน โดยประเมินจากประเด็นดังต่อไปนี้ 

          6.4.1 ความคิดเห็นของครูผู้สอนและรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหมายถึงความ

คิดเห็นที่มีต่อการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
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          6.4.2 ความพึงพอใจของนักเรียนหมายถึง ความพึงพอใจที ่มีต่อการด าเนิน

โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

         6.4.3 ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนหมายถึง ความพึงพอใจที่มีต่อการ

ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

7. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

8. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง ตัวแทนของประชาชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในเขตชุมชนและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒         

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย ประธาน

กรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้อ านวยการสถานศึกษาในฐานะ

เลขานุการ 

9.  นัก เรียน  หมายถึง  นัก เรียนที่ก า ลังศึกษาอยู่ ในระดับมัธยมศึกษาปีที่  1 ถึง

ร ะดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564 

10. ผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง บิดา มารดา หรือบุคคลที่ท าหน้าที่อุปการะ ดูแลรับผิดชอบ

นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรประเมินโครงกำร 

การประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประโยชน์ ดังนี้ 

 1. ได้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นภาพโดยรวมของโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาการประเมิน

โครงการอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคล้ายกันของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงาน     

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
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2. ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับ ใช้ผลการประเมินโครงการเป็น

ข้อมูลในการตัดสินใจด าเนินการวางแผน พัฒนาติดตามผลโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้บรรลุเป้าหมายของโครงการต่อไป 

3. ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 

ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. นักเรียนเกิดคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืนสามารถน าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวันอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

  5. ได้ทราบข้อมูลตามความคิดเห็นของนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ โครงการ 

ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่  21  

ในมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันจะท าให้โครงการได้พัฒนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องและพัฒนาให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 

6. ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน าไปพิจารณา วางแผน ก าหนด

นโยบายและปรับปรุงโครงการให้เหมาะสมต่อไป 
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กรอบแนวคิดในกำรประเมินโครงกำร 
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       โครงกำร 

 

  แบ่งการประเมินเป็น 4 ส่วน ตามล าดับ 

ขั้นตอนของการด าเนินโครงการ 3 ระยะ 

ดังนี ้(2 ปีการศึกษา) 

   ระยะที่ 1 การประเมินก่อนด าเนินการ 

   1 )  ผลการประเมินความสอดคล้อง     

ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์โครงการ 

และความต้องการของของชุมชน 

  2) ผลการประเมินความพร้อมของบุคลากร 

ความพร้อมของงบประมาณ ความเหมาะสม

ของสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ และ

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน 

  ระยะที่ 2 การประเมินระหว่างด าเนินการ

ผลการประเมิน ข้ันวางแผนการด าเนินงาน 

ขั้นการด าเนินกิจกรรม ตามโครงการ ขั้นการ

ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และขั้นการ

ปรับปรุงแก้ไข/พัฒนา 

  ระยะที่ 3 การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ 

  1) ความคิดเห็นของครูผู้สอนและรอง

ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีต่อโครงการฯ 

  2) ความพึงพอใจของนักเรียนละผู้ปกครอง

นักเรียนท่ีมีต่อการด าเนินโครงการฯ 

 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปี

การศึกษา 2563 และ 2564 
 

 กระบวนกำรด ำเนินกำร      ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการยกระดับคุณภาพการจดัการเรยีนรู้เพื่อ

เสรมิสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษท่ี 

21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา        

(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

  1. เพื่อประเมินผลด้านบริบทของการด าเนิน

โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพือ่

เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 

21  

  2. เพื่อประเมินผลด้านปัจจัยน าเข้าของการ

ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะใน

ศตวรรษที่ 21  

  3. เพื่อประเมินผลด้านกระบวนของการ

ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

  4. เพื่อประเมินผลด้านผลผลิตของการด าเนิน

โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพือ่

เสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 

21 

  5. เพื่อศึกษาผลการด าเนินโครงการยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 

นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการ

ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

 

 

  

 

ใช้รูปแบบการประเมิน

แบบซิปป ์(CIPP Model) 

4 องค์ประกอบ คือ 

   1. ด้านบริบท  

      (Context : C)  

   2. ด้านปัจจัยน าเข้า  

      (Input : I)  

   3. ด้านกระบวนการ  

      (Process : P)  

   4. ด้านผลผลิต  

      (Product : P) 

ภำพที ่1 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
และทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบดินนทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 

 


